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[. Introduccion

El Centro de Bellas Artes Luis A. Ferré {CBA) ha cumplido con su misidn institucional de enriquecer
el quehacer cultural def pueblo de Puerto Rico. Nos complace informar que el resultado de la
gestion administrativa y operacional ha sido exitoso. Hemos terminado los pasados afios fiscales
con un presupuesto balanceado, a la vez que hemos logrado ofrecer al pueblo de Puerto Rico
una rica programacion para la amplia gama de publico que nos visita y requiere nuestros
servicios. Esto a pesar de los efectos causados por las emergencias de huracanes, terremotos y
pandemia. Asimismo, hemos mantenido el compromiso con los empleados brindéndoles el.
apoyo, beneficios individuales y el desarrollo ocupacional y profesional que merecen. Es
necesario reconocer la aportacion de los empleados del Centro de Bellas Artes, quienes junto a
la Administracién y a la Junta de Directores constituyeron el equipo de trabajo responsable de
cumplir con los objetivos y metas trazados.

Ademas de los factores internos, tuvimos que enfrentar retos del ambiente externo como la
competencia con otros centros de espectaculos, el caracter volatil de la venta de boletos y del
arrendamiento de salas de teatro y la insercién del publico joven en el mercado del
entretenimiento que configuran este ambiente de negocio. Por consiguiente, se desarrollé una
programacion dinamica, que balanceara la oferta a distintos publicos y productores. Se llevd a
cabo un mercadeo agresivo de nuestras instalaciones y servicios, no solo entre la clase artistica
sino entre la empresa privada.

En el drea de Recursos Humanos hemos atendido las necesidades de nuestro personal. Se
mantuvo los beneficios marginales como Plan Médico para el empleado y adiestramientos
continuos de capacitacién y desarrollo. El éxito de las medidas implantadas ha propiciado la paz
laboral necesaria para conducir responsablemente la gestion gubernamental. Se ha alcanzado
una administracién publica provechosa con el minimo de personal en estos tiempos de
limitaciones presupuestarias.

Il. Base Legal

La Ley NUm. 43 del 12 de mayo de 1980, segiin enmendada, cred la Corporacion del Centro de
Bellas Artes. Porsu parte, la Ley Num. 1 del 31 de julio de 1985 adscribe el Centro de Bellas Artes
a la Junta de Directores del Instituto de Cultura Puertorrigqueia y la Ley 117 del 9 de diciembre
de 1993 asigna el nombre de Luis A. Ferré al Centro. Estas leyes rigen todas las instalaciones en
los predios de la agencia.
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fIl. Misidn

Administrar y mantener en optimas condiciones el complejo de salas de representacion del
Centro de Bellas Artes para que los productores nacionales e internacionales de las distintas
expresiones de las artes puedan presentar sus espectdculos artisticos dirigidos al disfrute y
entretenimiento de todos los residentes y visitantes del pais con el fin de contribuir y enriquecer
nuestra vida cultural.

V. Vision

Ser parte de la discusion sobre asuntos de interés publico relacionados con el desarrcllo cultural,
social, artistico y econédmico de Puerto Rico.

V. Instalaciones

Las instalaciones constan de la Sala de Festivales Antonio Paoli, con capacidad para 1,875
espectadores; la Sala de Teatro René Marqués, para 748 espectadores; la Sala Experimental
Carlos Marichal, con capacidad para 210 espectadores; el Café Teatro Sylvia Rexach, con
capacidad para 200 personas; el Pabelldn de las Artes con dos salones para actividades y
restaurante; la Plazoleta Juan Morel Campos y la Sala Sinfdnica Pablo Casals con capacidad para
1,279 localidades. Tiene ademas un estacionamiento para 431 automadviles para empleados del
CBA, abonados vy visitantes.

El edificio del CBA cuenta con 7 salas de ensayo, 26 camerinos, taller de utileria, talier de
vestuario y costura, saldn de maquillaje, cuarto de Primeros Auxilios y cuarto de lactancia.
Nuestra propia Boleteria brinda servicio continuo al publico y a los productores los 7 dias de la
semana. Disponemos de 4 pianos concert grand de nueve pies marca Steinway para las
producciones que se llevan a cabo en nuestras salas, 1 piano de media cola y 6 pianos verticales,
equipo de sonido, sistema de iluminacién marca ETC moderno y altamente cualificado en todas
las salas, proyector Pani, piso de baile marca Rosco y equipo de efectos especiales. La Sala de
Festivales dispone de piso giratorio en el escenario, cinco puentes de iluminacion y 58 varas de
contrapeso. El escenario de Ia Sala de Drama dispone de 40 varas de contrapeso. Ambas salas
disponen de cdmara negra y concha acustica.
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VI. Estructura y Organigrama

Tenemos una estructura organizacional acorde con la naturaleza de esta institucién y orientada
al servicio, distribuida de la siguiente forma:
o Oficina de Gerente General
Oficina de Recursos Humanos
Oficina de Finanzas y Presupuesto
Oficina de Ventas y Programacion
Area de Boleteria
Oficina de Servicios Técnicos
Oficina de Servicios Generales (Planta Fisica y Mantenimiento)
Oficina de Estacionamiento
Oficina de Alimentos y Bebidas
Oficina de Sistemas de Informacién

o 0 0o 0 O O 0O 0O 0

*Ver Anejo 1 - Diagrama de la Corporacion

Cabe seinalar gque con 46 empleados el CBA ha logrado consolidar sus esfuerzos de apoyo
administrativo y técnico que requieren nuestro publico y productores en el ofrecimiento de
servicios. El total de personal por estatus se desglosa de la siguiente manera:

Empleados de Carrera: 22
Empleados Transitorios: 16
Empleados de Confianza: 8

Total:

Vil. Estructura Programatica
Cumplimiento con Mision y Plan de Trabajo

El Centro ratificé una vez mas su encomiable trayectoria de compromiso con la cultura, la
educacién y el entretenimiento, factores esenciales en el fortalecimiento de la calidad de vida
colectiva puertorriquefia. Ha sido un espacio de encuentro, de cambio y de sinergia. No cabe
duda de que esta institucion ha jugado un papel primordial en la difusion de ideas, integracion
de estilos artisticos, capacitacion profesional de artistas, técnicos y productores y en la semantica
de la expresién cultural con toda su rica pluralidad. Sus escenarios han sido un fértil espacio para
la promocion de artistas, musicos, bailarines, cantantes y dramaturgos que han enrigquecido con
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su talento nuestra vida colectiva. Como espacio de fusidn e integracidn cultural, el Centro de
Bellas Artes se siente orgulloso de su servicio al pueblo de Puerto Rico.

En el Plan Anual que se aneja se pueden ver las metas estratégicas con las actividades realizadas
para el logro de los objetivos de esta Corporacion.

*Ver Anejo 2 Plan de Trabajo 2017-2020

Logros Administrativos, Fiscales y Cumplimientos Legales

Durante el cuatrienio se enfocd el desarrollo del Centro hacia el fortalecimiento de sus finanzas,
el mejoramiento de la infraestructura fisica, el cumplimiento con recomendaciones de auditoria
y la diversificacidén de la programacion.

Los esfuerzos han dado resultado. Hemos logrado mantener un presupuesto balanceado, segin
se reconoce en los estados financieros. Asi también hemos logrado que el Centro continte
siendo un espacio atractivo y reconocido por su programacidn y sus servicios.

En el area de presupuesto, se identificaron las dreas susceptibles de modificar, asi como el patrdn
de gastos pasado y en curso. A su vez, se aplicaron con diligencia las Leyes y Ordenes Ejecutivas
emitidas por el Gobierno de Puerto Rico dirigidas a reducir el gasto pUblico gubernamental. Se
desarrollaron estrategias previsoras gue incluyeron: congelacién de puestos vacantes, reduccidn
de némina, control de gastos de materiales y equipo; contral del consumo de electricidad,
implantacion de un método sistematico para monitorear rigurosamente el gasto y el ingreso,
desarrollar actividades estratégicas que permitieran aumentar los ingresos propios, entre otros
mecanismos operacionales.

El presupuesto aprobado para el AF 2020 es de 7,781 millones de los cuales 5,515 provienen de
Resolucién Conjunta del Fondo General y 2,266 provienen de Ingresos Propios.

*Ver anejos financieros.

En cuanto a la planta fisica, las mejoras son notables. Se remodelarcn las puertas de entradas a
las salas principales y las alfombras de las salas de Teatro René Marqués y Carlos Marichal.
También se hicieron mejoras al sistema de aire acondicionado, torre de enfriamiento, sistema
eléctrico, 2 nuevos transformadores, luminarias exteriores, rejas del estacionamiento,
remodelacidn del elevador de carga y seguridad de los sistemas de informacién.

En el tema de cumplimientos legales se han respondido todos los requerimientos de informacion
de las agencias como OGP, AAFAF, Contralor, e informes mensuales, trimestrales y anuales
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requeridos, ademas de haber atendido las recomendaciones de auditorias previas con Planes de
Accion Correctiva. También, y como parte del Programa de Gobierno ‘Dale Tijera’ se revisaron
los Reglamentos de la Corporacion, siendo enmendados el de Normas de Arrendamiento y Uso
de las Instalaciones del CBA y el Manual de Normas y Procedimientos de la Oficina de Finanzas y
Presupuesto. Ademas se actualizaron el Manual para el Uso y Control de la Propiedad y el Plan
Operacional de Emergencias y Desalojo.

Con la presentacion de este informe gerencial esperamos haber cumplido segun dispuesto en la
Ley del Proceso de la Transicién del Gobierno.

Cordialmente,

Jefppeht Perez de Corcho Mergado
erente General

C I

centeo de bellas artes
s o » >




CENTRO DE BELLAS ARTES

DIAGRAMA DE ORGANIZACION

Junta de
Directores

Oficina de
Auditoria Interna

Oficina del Gerente

General
Oficina de Oficina de Oficina d Oficina de
Recursos Sistemas de F‘lcmﬂ e Servicios
Humanos Infermacion inanzas Generales
1 -

Oficina de Divisién de ) Ol:lcina d.e
Programacidn y Alimentos y Estacionamiento

Servicios Bebidas y Transportacién

1. Cuerpe Rector del Centro. Los miembros que {o constituyen prestan su servicio a ticmpo parcial.
2. Esta unidad estd compuesta por las divisiones de: Supervision General y Ujieres, Servicios Técnicos y Boleferia.

OGP

Rev. julio 2004




[B19UID) IIUIIID
opesi0|Al 0Y240) 3p za49d 1y=ddior

120Z - £102
TVANY NVid

‘¥'d ©p SOy se||ag 9p 043ud) [op uoiderodio)



%02
Un Ug UGIDBZBNOE 8jueipal

SB|OpUS{Ce[EHI0; SEDISY .

UoloRWLIOL| “UDIBULLO)UI saucioeeIsUl s2] ap A odinba
ojuBIWIUEIUEY ap BLIISIS | Jaoa|qelsal A lziadnos) ered enuabiauns jop  owndo  ojusiuUSiUBL
ap eULojL| onuRUOD ap BWs)SIS 1B OJUSILLIUSILEIL J308)0 |'L'S Bp $8UOIPUOS $B| Uglziofow YIN
l20Z JY B lezieuy iy gl
‘020¢ Xade)
SCPUC "DIUSILBUOIOR)SD
ap  Q)god  ep  0s900.d
elduiod OJuBILBLOE)ST o ormm_mo_ '8018/0q 8p o opeziiBe eiqey o8 1207 4y
ap Binoed JUISRIA | obed op UgioRsa A elopeplies BUINbeWw BRISY] L'y [20sly oUe 8158 [ opEe(dwo] 7 1000'GG 18
‘ELISISI0q B 8P "0IBIAISS
BlI8I8[08 2li8}8|08 SPAZI} 2 SEPIQaq A SOJUSWIR A OJUSILBLCIOR)SD lofow un  opuep  Sousw
Sp SOl ONURUOn 2p s018|0g =p obed ap Q0IAISS | JsuBluB TLE O SouUW 0L Jepie) 9gap ¥IN
elioiel0d 21:819(08 BISIONOIL A 4O 19011 ‘Ieuan 1801 19l 50]@|0q 8P eidweo ap 0sa00.d
P UL ONURUOD | Jod UCBULION @ SOIB|0T 8P BIUSA B| Jousiueiy 1'1'g © i20C 4v (@ OpezZieuld €L /N
SO}NpE $9|
. e opun( ‘oidoud ojusiwiuaiesus
BOJSIE Ugioeioaide ap A RImyno  oloedss
[BloUsg) g| Jenhunss eled SOUBIAUOD % saelos) Un VgD @ US e4usnous
BIOUSISISE a)us1eS £ SEIUBA : ‘SsUOioRjUSSald B SejUBIpnISS &P BIOUSISISE B anib [luSAN] £ [gUejUl eioUSIpNe
ap alUloy| £ uopewelBolg | ONUBUOD | ssacwioid eled SB[BNOSS OO SB0BIUS J308(G8ISE 7'LT | bun ._mcwEmE 1 Jog e ¥iN
BIOUS]SISE 3P SEJUS/ ssusnol £ souu eied oideud oBulwop £ opeges eed seueill ssuaponpold
SULIOJU! 3 BlajolED A QQOMSW_@O._& onupuey | Ugjooss oueloy u9 mmCO_UUDUO.a ejuaseld |'1L'7'| SB| oG un ue lejusluny Z°H YN
‘sied jep Jijes anb Jaus) uis 'salio}oanpo.d
[RIBUBS ooiand (e usyoep A searyno seaj0 ap opalde j8 sns Jsuodxa 000y opend ue
Blougisise sjuazes) A sejusn teasniiold snb pERIES Bl 9P SS[EUCIEBUISIU| eled eAgeussyie ojuslulusieue
8p SULO| Augpeuribold | onuguop | ones) A eoisnu ep seuoponpold Jejusseld ¢y edowd owod viN | 90 A sefeimno
. YES B UBLOIDIS[SS sonogoadsa
Sefousipne anb saio)onpold "BIlSILR lejsussaid
[Blauss) sejuaiaup ap uonedionied gje eun ugaenwoid ap QUL ezonbu e sp pepjeind i Jonposd
ejusiag) £ sejuap anb ss|elea) SBIqO Us A $BBJIShL S0isUef s0) N o Ud ClUBWNE e) Jod opaide A ouBIWHOUG eled eajeUlale
[ensusjy suloyy| | A uowewelfiold | onuguon | ue sepelea ssuciconpoid Jeiussald A ieaynuep] 7711y ap 94 juBLINE Un © eleAN0 BwSIW B 9P WiN rediouud
SEJUA 'SB|ES 58| Ud SjuslweAsny Jejusseld sled van 1elfio| soweladss 9,06 19 [2OSY OUE 9189 SjueINp g OLI0D
A ugioewelbolg [op 25N} opusionpaid ucssinmss anb oxon) ap 0Z07-L107 [2osy onb e| Us epalea A BAORIR OJUSIWIOUCIS
[ENSUSI SULOIL | ‘[eiBUss) Sllisieg) | onupuog | sauy uod sauoioeziueblo ap sainlonpold Jarly 1L LY oue 9 opeleidwien L LuoeweBoid BUN JeusiUely L) WN L1 Jsusiuel )
BT ofites e UOSIRG | UgIRING 0ZISNJST/SSPEPIAIY ocmmﬁﬁmmmm owmw‘wﬂ_ﬁwm_ 01809 | eaibojelsy BIOW

k20¢ — 2102
[enuy uejd




%00) 810¢ "OJUBRUELOIORISE
OPEIRIIOD | oweuozey | 02N £ - opele. Pl w
Hiel e VHO 3P J0LBIXS OpEiSIUS 18D UBIONISNS ns us opgjeidwon wNF4 Jod sopeBiqo sopuo4 | 000°08%
"OLUSILIBUQIJRISE |8 SBABU A S8IopEpNEIal
120z S0j 8p BJASEI gD [op SsUoicRelsU)] .
gidui00 ap eimoey] OJUSIWBUOIDEIST | 0u3.ge4 sej eled pepunbes ap selewed uinbpy 619} 000'08%
OUSIWEUCEIST | pgofy ‘ugaT ep souod el e
QR £ B)9|0ZE|J B| UD SEIDIE)IED JeInelsey 19’}
EOIS| BJUE|d S “jul|  OIUSIWEBUOIEIST | giqmo0) "oofElcne ‘uoeeyes
0.go2 ap seuinbewl ep uoEEIsUI £1°9') op A soal2ULIoLL SOIBN3|
. ol ) OPUBATIOUI ‘DWSIL 3D seaIs
EOISIH EJURIH SP JU | OJUSILBUQIOE)ST . c@_omNmm%mm SBUOIPUOD SE| %0 Un US
2n A SOAJRULIOLI SOJaA9] 8P ugloiseday 2719 _
) e | oo
"SE||UBLIE SEaUl| M 7 ) _
sej A ojens [@ ‘sepased se| ap reusush eimuld |19} 95 |.20C 4V 8 OPEZleUd 9'H 000'eS1S
E2iS]4 BIUBIE Sp'ju; | OJUSILUBUOIOEIST 0202
siqwemIg 3
E0I81 BIUR|d SOO{UDB | SORISS -seiBou selewEo A
500193 SOPIES apeq ep sosid 's000) ojusUsIUBW A BZaIdwi £ g g
P BuWIc)y| s001UDg ] sowpesg | 1802 IUaY .
sefes 0207 v Xo4ed sopuod 00007 1$
eidwos ap einoed | soojuog L SopIMeg | L20T sal} se| eled (37 s000] uoo ybi Bupiop, 9'1'g
ozigiy
eiduwios ap BINGES | SCOIUDS ] SOPIAIES ‘sanbiei gusy A se(ensad
A ap B[ES BWRIO[OID ‘SBUL0D 8P 0ZEldWasy G'L'G’ 000°¢Z1$
eidwos ap einjoe
p 2R | S0OUDD) SOIIAIGS | QIIGe. sonbieyy susy K [oeq OOy q .
BIES B| 9D $I0J0RNXS $0; ap ozeidwesy ¥ ¢’ VW 100 SCPEDIIGO SGPUO] 3
eidwon ap einjoe
d | SCODPL SORINRS | 1Z0Z INaY BUOUEN
soleq BIES B} A BWBI(] 'SS[BAISSS B
2I0LICO 9P BINOR | SOOILDE ) $ODIMGSS | LZ0Z IUGY | EBJES B eied opuos op BWRSIS 9D oze|dwaN £'1°¢ w34 Jod sopefiigo sopuo4 $
LGIOBLLLIOW| '53[B1008 gapal
[2nsualy SuLoU; ap euwis)eIg OnuURUcH se| A ygo 9p Jewsiy) ap euibed el leziemoy 716 WN
ousdwasag oa1Bg1e18]
BOLIDI ofifes e euosiad | ugRINg 0ZI8NJST{SOPEPIAIOY i oAnelao 0}s09 |eoibojens3 ejal

1202 — L10Z
jenuy ue|d




‘essush us oangnd

SERUaRIoY] A sopeaiduis  ‘sajusi|o
8p SULIOJU| "S010PEPNEIB) SO| 8D pred omnfos uebn|  un
SECUSDIOU  [SOIBIOUSD SRS 1qop, | HOSP0 BIBIEd pepLIBs ap sereweo wimbpy 571, IR A
Q
8p aULICiyY| CIUAIWBLOIDEIST "0Jjuan UN US SOUNY OjA sejuspinoe
apIosinedng | oninion 1op pepunbas ap ojoocjold @ uco ydwnd £71°8°) S0;  opprpsl  UBIGEY
mw_m_.éme &p . 01jUB7) [3p SBUCIE[RISUI . @5 ¢l Jv @ opezieuld g’
EJ0WOD BIMIE se| U9 seajuasald Sepucs Jsusluel Z°Lg) SEUE}ISIA
0AUIILION £ sauomonpoid
SSELiSiEW &p BOiSI BBl $3U0IPUD eled  oinbes
B1dWOoD eInoe sewgdo us sojjised A OjusIWRLOR)SS sew  Jefinp un ‘pepunbiss ap elurdWo BASNU
sojeLseLL op 231814 BlLE|d onunuoY ap BRJE [9p UQIDBUILINY Bl JSUSUBY] |18} VED (9P JSOBH L'g')|  BUN 03U as cpejs|diio) 000°05 16
eidwoo euneS "0UE)0S |0 Us Ugioeiatiiiol op eliaqn)
SaeUR)eU 9p EDIS| 4 BJUB|] onuRLo 8P UQOESUSPUOD 8p Uopeny 8p ueledey L1')/') opeyayduon VIN
eldwes einjoeS - J01aX® Bpeyde)
sajelslew ap BJIS14 BJUB]d onuyun) B] Ug [e)olll ap gjiquiog ep ozejdwesy 0L'L.) YIN
eldwioo einjce4 : OUBLE0SE
sojzLaEw ap 201814 BJUE|d onunuey [op oudel joR uoeuWN sp OIQWeD 6710} "opejuswduwing enj sepipun)
BJGWO0D BINjoR . sepE)uES SBLBUILN SB| 8P CIqUIED 15 VIN
sejeLalRW 8P 20jS14 BIUB|4 onunuos selieqn) se| 9p ojusiwiusiuew A sobely g1/}
eldwod einjoey ’ -30U0Iq
sajelajeLL ap B0ISI4 BBl onunuoo ap sepuzieq se| A sosid so ejuq Asedwn 21z N
euduiod einjoe 3 "SOLLALIRD A SBI9[BDSS IN
201814 BlUE)d onuuon ap clulunje ap seyand se( sepey op ezaldwr] 91/}
eidWos Binoe ' -SouLaLED
e3i81d BBl 0202 K souojes ‘seis|eose se| ‘Bjes B| ap 0sid VN
819N20 {8 ua elnjuid ap ojusiWiusiuel g oleqel] §'L/'L 000'SL%
OjeUon "BO[UQIUIS B[BS B 8P
Boisiy ejueld ap sspepisacau
1202 ‘fedioupd epeyoe) e| ap opejayedwie 0207 4v 82l &0 % (0} opejeldwcd
Glagued WUEE! oheyy e A oyos} je Us seuopel|y sef eleday |7/} [@EZIeuy Iy L°L'L [eiqey &8 |Z0c dv 1° Bled [']] $
ERIHETD ofi;es e BUOSIZd | UQIDRING 0Z19N]53/SAPEPIANIY ocmM_Mﬂ_mma oohmmwﬂuwm 0}s07) mu_wwwﬂuwm
L20Z — 2102

[enuy uejd




‘Kuedwon BRI Wenr Ues $3[8I0p OIUGIUY

‘g1l
Bp usynisip enk ssuogeloush
8P CASIRl  uUn JousjuBL
zied A 0aRganpa '[21908 peEpIeD
2| Bled [BUn S8 ‘sepy se|sg

8102 cusnbiucuend Jojoe £ fopesnpa ‘ofinjeuweig ap CHUSY) 8 0DIGEsUOD 8N} [Bna
[BIOUSD) BlUBE) | OZIB [op Jowy Jo4 0108Acid |op clusiweulpedy 1 1od oysodeud |sp siled owon N
BlOUS}SISe 300U Bse BIed SOWMA - UGZRIoD ope.fieg
ap 5L 8L0z [Sp PEPISISAIUN ] 9P SJUSPISal BISBaUID BAOUBSED
3 ewelfold RBIaUSD) Sjlivlen Ly 2UIICK SINT oeJBcIRWSUIS |9p SW|Y [Op UGIDRIUSSI oyenbiiopend euln WiN
BlOUSISISE ‘saiopeziuebio
Sp BlLICIU| 3107 S0| U0 BZUEIR Us BuUanbiiousand
8 ewe.Soid [elausg) ajusIeg ojnp BUID |9p SOUE Q| 9P ojusAe [ cjuassid 85 Z'10LL YIN
‘eonewesboid ele0 B
lananbius eed sy sejeg
BIOUSISISE "BUWEBL] 9D BWEIBCIH UCO SapEpISIaAuN Bp 0Ruen [Ap UgeWeIGoId
Bp auLoul L0D UQIDEJOQR|0D US OLBYISIBAIUN B] B ugzelos opeifeg |ep
8 swesbolyd BIBUSD) B1USISS) | CRURUCD OIjES ) Sp [BAISS [0 BIS0AN0 89S 1L PERISIOAIU] B 8p BdshwW A
0ljes] ap SeDEDIALOE JBNOUIA 0L}
BInYE 8p uabewl
BIOUS)SISE BUn E}940:d 01UB7) [9 [BND B US BOIAD
op suLcLUl A euepeprd ‘ej0sbe ‘[ElUsIgWE BIOUSDUOD
9 2WeIbold “Rloliasy sUeleg) | onupuen 9P 'SEAEONPS SOPEPIMICR JeZiieay 18 opeluaRdwnn WiN
"lrUCsJad 2 0D0) 8p SBUCITR
sefonb SoUBWINH se| uainb anb-saloea s0; pepIAlRSlD Bl A "S2IUSISISE A $8.010npo:d
Ue UoIDonpay §08N08Y onuguos | pepubsiul Bl ‘osiucIdWe) ‘OIIAISS 9P JasRH Z'L'6'L E QI2IAJ8S GJjSenu
opuR.ofey 001y olang
"resoush coygnd £ ssjusio Us SBOJUSISE SalE S8
sefanb SoUBWNY ‘sopes|dws so| aue odwele A cppow eas ap opedse sjueodw sew
U8 UDInonpay S081N08y ONURUQD | onb feucisejold CUBNIBLIOCIIOD UN JBUSIURIY L'L'6'L [o owos usBewl ej Jausiuely &Y WIN
BOLEOl oBiga uglaeIng ozlonys3/sapeplAlaY ousduessg oofbgie.s3 os09 | eoifolelisy elol
o B BUOSISd o o 21l oAelao T
L20¢ — L1L0C

jenuy uejd




{ojusnoop (ap [BUy e salempaty sojoaiold
Jan) wgo 1op ofode [ Uod sauoonpold

BloUgISISE SBAONU JR2UD 9D sojusBiiews saloonpold
8P SWHOJU] SAPEPIALOY 2 pEpILNedo 2| $olep (2 [2inyns olwslesaidue
‘uoioewelfoly 8D BIOPEUIPIOON |8 feiousiod B Leas zan e e A soidoid soselfu "$0.0 81Us ‘[B]0p OpUO}
Sp ouepusEn lelaUss) Sjuslesy | ONURUOD ualoual anb ssucioonpold glezieal Ya0 I3 £ 14T 'S08.IN93) S0.SSNU 5P olpsll
Jod uomwoweo:d ‘serb owoo
soplence ‘sepenud sesaidws Lod ClGWBDISI mmwwmm% wm__mmmmw_w__wwwcmm
ap eido BISUS 1Y : o
o edon [ej2USD) BjURIRS) | ONURUOD 9 LQIOBIOGR|0D SP SORISN0R URIS0S|QRlSs 93 7' 14T Uomezreal £ exed epeand
"sa)ly SE||8g ep CHUSY |8 U SBPBPIALIE esadiws ] U09 SoIquiealall
NS IezI|pal Us sepesaisiul Jeyss uepand 3 SOpIGnOE SOl OuB
sesaiduie sp IS | ‘[RISUSD) SjUBISD) | OnuRuon anb sepeaud sesoldius UBIBOULUSPI 9L L ¥E Jod 90 un u9 JeBWNY ¥7  WIN
"BLS8l0g
oD  BURLOU  HNUWSIP
| mc&m_oma . OWOD 1SB ‘jenUE %G Un Us
E40I00 op BI0SIMBONG SaIBIog jeutlu fod sauoioe|RISUl Bp
ap BInoed A je1auso) sjueieg) |LZ0Z 0JoUT] 9P SBIUOA op BWwS!s oldoud onsenu sinbpy 71 Jaunbie [0 £ S0}5(0q 8P EJUAA
XB} o0 A 5081100 ‘SaUCIDR[RISUI e| Jejusline eied eyfiojouns)
50/ op eidon 2180 onLnuoy 5p gjush g| 2led seibojouds) seI0 Bl op OSN |8 JoAOwOld £ WIN
op elosiniedng £ s001UQ00]0 $081J00 'JBUISIU; B] BIEZINN 88 |'L'ET
‘sooyqnd ssjualelp So| 8p
toloeweSold ugpetusibold ‘|BIMND 1c108s oldure $852.9)U 50| 2 epuodsal anb 59
4 v ; gied sepeand seu0eIodion
el ap giden A Japnbyy onuguos | un e opueede seinynd BLISJO BUN BIBUSIUBW 98 7177 PR b:J 'op  seuy o0 WiN uoioesedo
sns @
"sepeald sauolonsy; ‘sejusipuadapul ou_c&mow
ugewelfold $9L0IDBI0CI0D A 10N} BD SBUL UOD SOUCINISU gaio0npod anus O[0LIES3P
BPEZIENOR BIS] £ 1apnbpy [enuy ‘sal010NRoId op COURG [0 BIBZIENIE 98 |17 ClUE] BIRIUSID B| SBOMSIONC 77 VWIN un
pieoqjiig 12p leinbase
salopefsueul DJ20Q|IG 9P S9ARA B YED eied ygo
uoo sauopsel "UDIoBULIOJ| U sojncgjoadss A sstoouny se| salonpo.d ap  [eosy
se| op eiden) selssIS [Hilly) 80| B 0JS00 8p 8iq)| Upseuopowod 88 €117 "SeuoEBSU ugens
o song
on euibe op elosialadn ONGLO sa.cionpoid S0 8 OpRULIOJUI BIPUSIUBWI 88 711 T = .
oM Bibed p 808! S HU0O wnp & opeUlioll Elpts: AL A sosalbius so| US o4G| LN US SOpneoal soj BASIUIUPY
xed ap gidoo ‘oleWRIBoId U oJUSLINE 8p un Iejusiung ap cyisodold o Loo BUBS BUN
‘S001LQ.L08[0 A sB|nbly "19|Inbje esed sogiuodsip seyosy A soiedse so| 01910U00 83 0707 copeotow A sejuoa op ueld gjueipaul
scanoc eldo) | ‘SEJUBA Bp BUIEO | ONURUOD | 8P Seu0jenpeid SO B OPRULIQIU RIDUSIUBLL S |11 ABL0Z JY 19 Bied |'L'7 OSUSWI Un Cjoole ua Jaued 1@ WIN Jeoseliod g
oyaduesa(] ooifiaiensy eo1Baiensg
SESLISN ofiles e vUOSIDG | UOIDRING 0Z13nJ$3/SAPEPIALDY o oS0 0}S0) e

120¢ — 1102
[enuy uejd




RGi
un us enbe sp ownsuco

0cte g |8 oprenpsl BigeY 85 1707
CJUBIBLUS BP 8110 BASNU BUN 8D UQIE[EISU : v .
enfe sp ownsue BISId BIUE BIGUBISIQ IUSIUBIUS 8P 8401 PUORERISU 1iT - /107 4¥ e lezieuny 2@ 004°GEE$
8 U3 UgIoNpey 514 ElUBld
‘OJuBIBLIUS S 8110}
B| BIOBY ODEUQIDIPUCIE SUI2 |op selopefouell
se} ap epesuspuod enfe |2 BInssq 1'17/E
eifaus
8D OWINSU0D 0207 X YN
SUCIBIEISUI $B] SEPO) U (137 SEliqWoq
te Loonpay GOl BlUBld slqueld Jod $8]U80SEPURIU) SB|jIQUIog SE| NSNS £'1°9'7
020 4v ¥adeg ugloeubisy 0000018
‘opueado Bale BOIUN ‘oonobiaua ojseb [a 9,0z un
0J8UIP 3P 0IG0TaY sezuBl|4 onunuos Bj a8 ODUBND Si9||IUS 8p BLUBISIS |2 hmnmm._a Us oplonpal BIgEY 8S (7207
. ¢ : ’ ou eled BLis)9{0q B| US 8B 8p B|OSUOD JBEISU} 7°1°0F - 102 Jy e ERdwan vy 97
seIuo) ‘0fl4 CIUNG CLIBUQISIOU0D
us ojuswiny  Sepiged A SoisWY, onuguo) /8P OPELORIPUO0E S48 9 JEZPUSKEpU] 1192 WINE4 Jod sopebiigo sopuod | 000'6ZS
‘olpauLal]
ueBua) ou enb sojianbe A saepadse sojuans
2ied 'sojue Bipaw £ BIOY BUN BIES B QR
s|qisia pepialiand [Sepided A sojusully) onuguog |eted salsiin 89 ojusweLedap 9 U0 BUIPIOS LG iN
SHRUSID S04)SANU B UgIoIRSHRS
tofeus eun eied subedureys £ 0o0es01d
SOUA 9D BLED)  |SEPIGeg A Sojuslily: onupuog ‘s0S0WNASS ‘SOUA 9P BLED B} IBAOUSH p''CZ VIN
‘PEpIED
'gesaidws e A seuoiunsl ap sojonpoud £ soagnedwos
SeIUsA 0 esuaxd 8D SeioualsilaD 'SOILDAD SNS eled mowom.ﬁ uoo BAjBLISY R
ue cjuswny  |SBPIYSE A SOJUSWIN| onupuos | S8I0onpold B 'Sajeln0D 8p SODIAKS J928L0 €167 BUN QWO  SSJUBHSIA YN
seiduio "B[ojus||0 B| & Sa8u| wmo:m%c cmw mﬂwmcm%ﬁ_ﬂm
9D BJMIDE4  |SBpIgeg A SOJUSWIY| ONURUOD ap sonenl soponpoid Blusa g B Jsuodx3 7167 WOmm_\o%:m oy JBUOLSION] ¥IN
“sojuswige A sepigeq us selpusieiald sns 8 mmu_.nmm A moEmE__4
olleuogseny  |sepigeg £ sojuauljy| ONURUOY | SOMoBIoadse e sejuslsise so| anus Jebiseall 1°1GZ op sOIAIES SO| Jipuedxz ¢7 YN
ouadiuadsag oo1baiensy eo1Bajensy
BILNBIN ofbies e euosled | ugoeing 0ZI8NJSJJSSPEpPIAIOY - omeltio 0)s09 2ol
120¢ — L1102 _

jenuy uejd




"sauciouny ap uopebalbss Jeiqos zod sejuand

"UOIBNSIUILIPE BUBS
Bun opuezjueies sopnesal

SELI0SISd 8p UpIBUWS ‘0lCD 8P SOjus|WIpaoold X A
ap CpelS!T] onunuon | ceAnjoul  enb  sezueud e BUIOLO owmm [ous mm_o:w_oo .
2| op sojuopeooid SO ueleziENOE 9 L'LZLT S01 %01 Un US 20BN Z1'Z ViN
SEISIC WS A ‘salle s2)8q
SB| U8 $8J8]U; O)|e U0D Seuosiad JBORUSE| Z'L 3L Z "saje se|jeq se| 8 Jeyode ud YN
m“wmzn_og& [BiBUs0) SjURIeD onunuog OQEDQ e :o_omawo_w._ma S0pESsI8jUl SSI0PEIOQRjOD .
8p ueeqoldy . Bl JeAjua0y] BIed SEISDIqWIBW 909|918 L LLE 01 Un Us JelUsSUny |1z YN
"9, LN sousw o Jod ud
"SSPEPIAIJE SBIURSID BJed jeuos.ad Jeieljuod OPeplOSUOY Eﬂmz%mmw&
Sezueu;d onuuoy esed sopuoy opuelolos (76 A} oleqes] I8 USjusUne anb sosalol]
BUosIog ’ lop "ojda(] e seisendold Jeoiprl A Jededsid 1'LCLE) ap Salusny SO 1esusp| 017 VN
ap opelsr] onUUOD ‘sezeyd Jonpal
SOUBWINH §08IN08Y eied seale sSjUSIS)D US sOysand JBpiosuon £ 167 — YiN
S8JUBDBA SEZE|] onuILeD "SBliESE08U UBSS OU | JEIOBIE UIS SS[BUOIDRISTN0
SOUBLUNY SOSIN08Y ; onb sspueseA sezeld se| sepeiebuod JBUslUE N 7' L'6'Z seslg 58| SEpO) ¥iN
. U selliou0o9 ep ug|d un
UCIOEZI[EOS; B ap sgARl) B/ (7 OUE |2 9SEQ
GJuBILBUBORLIR SCUBWNY &p peplaonpeid g] Jejusiwine eled sapepisacau OLICO OpUBLIO] SlUiaLEnUE
eed seiduios | S08IN08Y ‘SEZUBUIH onuguog | SP 0el0NLow A soiseb ep scusejul $9/04U0D 1207 -1 102 EUILIOU 3p O15e6
U Uoonpay | [elsusD sjusies ) ap sinyne BUN sopes|dwe $Of afU JeuUsWod L'L''El dy 19 JEsldwon 1y 16T o 176" \.mmm_ s olnpsi 38 677 ¥iN
"SAUBISIXE
Je1qed Jod sejusno sej ap
epnap 'SEN0 A X8} '001G.09I9 oniseibe ugjd un sjuelpaw
U UQINDsed sezuelid 0ou00 ‘Elscd 020D ‘sepeulel| SiUBIDA QNjUa”) |8 UDD Sepnap
3D SULOY| ‘BJoUggy SjURJaD) | onuRUOD | Jeiqos Jod sejusng se| sjusuealsslde Jruonsen 1'1'g'd S| ap %0Z [ 1eiqeosy 87 VIN
ooifggensy SE
EINDIN oBJed e euoSIsd | UodRINg ozIBNISySepePIAIOY ousdwasag P 01507 oifajeiis3
eIl 0ARIA0 eI

120¢ ~ L10C
jenuy ue|d




glousisise | SOUBWINK SOSiN0ay "UgIBULIOM
8P QUOM| | 9p JBIIXNY BIUBIEDY | gnupuon g1 9p B)50j0US) 24q0S S8I8|B: 189810 LS
BIOUSISISE | SOLUBWNK S0S:N09Y ‘ugioeoiue|d
Sp SuULOU| | Sp JBIIXNY SjUSIBD | anuguon op Balg [0 US saIosiAIedns SO| B JeasalpY £LEE
"BNUUOY UGIDBINDS 9P SEI0L $8] U0
BIOUSISISE | SOUBLWINE SOSINDSY edwno euosiad |9 anb gied Ejuaweuiagn
8p QUL | 8P JelIXNY S)UBI8D | onupuon 22019 9P BAJE |0 U9 $2J0|[B} 120240 Z'1'ee NS—
70 sng unfias [eucsiad jop
OjUSILENSIIPY | SCLBILING $08.N0aY fop feucstod (o 0po} ap sojUBILEBASIIDE %001 le opejoeded igey
opUBld | 3P JBlXNY 8ILBID | cnuguog 9p $9pEpISEosU 8p OIpNISa Un Jezijesy | '¢'E 98 6107 Jv [0 opejeidwaD ¢
[eosy pepoedes ns A ygo
|9 SopEpISa0aL SB| U0J OUQ)
soueLInp "scjsend ap ollejusAU; Un My 1O Jod opeqoide 2 A UQIDBSIISE|Y) 8p OIpniss
SOSINJGY | SOURWING SOSINOSY seyardwico eled (se)sopesidws sof ap %001 UQINGLISY op UB|d un ap %001 |9 o1jdwico
ap suLo| | ap Jeyxny alustany | BLOC IY | iep sopsend sp seuoinduossp se| Jezenoy |LZE oAanu 19p eladss ug SRz AV e suBIng 2'Y  WIN
‘uglaeiodion SOJUBHSIA
8| 9p [E08Y pepeded B A sasopnpaid
0D CUQY B ‘BIUEDERNID B B B 0[0IA8s
vgn 1 Bjsald anb sompiales {ep eI
A sspepisaseu S| & WS 2| L BPEOOJUS
|8 Jesadwee op ojsodoud BOIWEBUID
“UoIBOISE[D 18 LoD jeuopuny ewelbiuebio A sjuaioye
ns A sepepligestodsss ‘selagep [3p UploB.nonnsas) BAIRLSIUILIDE
UQIDBDYISEINaY | SOUBLINH SOSINIZ NS 10D 0UOY B 9sIepiosuoe uepand osErsewdwn A uoisimal | ap %001 ucoeziuebio
8p UB|d CASTN | 8p JRIIXNY 8JUSISE) ||207 Ciaug anb sojsand so|jonbe UBIBOUNLSPIBS  1LE pERSIAIAWND 25107 4y Qluewdwno 88 1°g  W/N | BUN JOADWOI
ouadwasag oaibgeST eoibejensy
BOLIBN ofiles g vuosiad | uoieing 0zJanys3/SapPepIARTY -~ oABala0 0}5079) 210l

120e ~ 410
[enuy uejd




s010 A sauonoweld ‘s0ic} ‘saydyR
‘SOSpIA  OUI0D [SE ‘sjusssid |8 EJSBY UQIoRaI0

vg0 18P ajURAg)al

UOIDBLLEIOH
2| BpO} JRiUOIUS
epond spuop Jebn)

sejqiuodsiq ns apsep sipsen CO|qed BOIUGUS BRS B Op _cmm mwcﬁ_m%cmm_mmm
SojUalInDo(] EPEJUSWNO0R UQIBWION] BP0} 8D ugioeidoosy 771y ‘saiopelasiy o
§050 A e 0pUSIBIO ap soipaud so] Us BllajeD)
55U0ID0WOId 'S010) ‘SBUSLE ‘SCOpIA  OWWOD Ise (ednyno OAJBOE 0104 A 0OLQISIH CAIUSIY [op
sa|gluodsip 0z0z  [elusseld jo BlsBY UOKBRID NS 2PSep YgD 9p Bp  UQIORAIBSLCO 5,00} [@ opele|dwion Bigey n
SOJUBLINDOQ | [2ISUSS) SJUSISE) | BIGUISIOIC BPEJUSWINOOD UOIBULIOMI 2po) ap uoepdoosy |'1'ey Bl B JNGUIUOD L'gy 88 |20z 4v o opezieuy gy | 000 GES
“92InLeg
‘ojUs|lLIBLOIDBISS Bp seeiadsa P EPIA 3p pEplED
SBli2) SBRINND SSUOKNISU S8 B JB08N0 €177 | Bl B UBANGUIUGO
snb sapepioe
SOl it Boljangd uglsnuia e) eled uopeiodion Jiezijes) eied ‘5040
‘soplonay [eleusc) sjualen) 1707 - 1 L07 £} U00 QIQLIEOISIU| 8P SOPIeNDE Jausiuep 17y £ seu=IuNwWwoD
sauoweziuedlo
'0Jon| ap sauy uis sauckeziuebio soidiDIunpy ‘oliy 9p
A [enus? Joladng ejanoss g ‘uenp 088N ‘UOIDEONPT [BIny N9 A JAID Oj0LBSSp
Ues sp Ja(eg ‘'2imng ap oJnigsy] 9 ‘aLy ap 5p ojusiweLeda(] ia eAonwold enb ojsas op
08SNY 8 ‘UBNp Leg o oIdIDIUNW |2 ‘Cllsun] ‘Uenp Leg ap 1aeg UG SSPEPIALOE 7 SOUBLY
SapEpIAIcE ap elgedwon B Loo sepasedulos Jas Uepend ‘SOPEDISIBAILN UCD [ velejiasald as |2asy
Sp auLOMl| | [elouss Sjusen | onunuon | anb SBALSS|00 SOPEPIANSE 8D 0OUBT UN JBAID |17 [SBZUBIR JO0S|gRIST |7 oye oise eeidwoo iy Z'v ViN
BlLE)
g| eied soAjoRIE “80INUBS
[esaun sjusian A so|noeloadss op ouegin
saicgonposd | ospeRiap A SBJUBA | onunuon 'EZB|4 B| UO $BU0I00NPOIE SNS 190810 op ugiejussald ojusiliius}euL BASTLIOM (BN
ap €87 ap Josiniadng \esala)ul enb seioionpod soj Jeounuap] 71 LY £] op olpaul snb sodwe? [eloy uenp I0pa1i09 |op
sod sspy sejeg BZE|4 B| U@ CIS00 op alq| ojlciesap 9
SCiUBAD 2784 B| Ud coygnd 1op ojusiWIug)saue |9 eled ap 0uan Bp sapeplAoe 7 Uosejuasald La Jojowold
9P DIBJUOD | [RJBUAD) SJURISS) | ONURLOD |SBARRINPS O/A SROSILE SOPEPIAJOR JRDUnUSp] 1LY BZRId B INADY |17 8% 0207 2V 18 opEzieud LR | WIN sjuabe Jag 'y
ouadwesag ooIfeieNsy eaifglells]
seougly | oBied e euosiad | ugoeing 0ZIaNJ8T/SPERPIAILLY Eol oAnel0 01509 el
L20Z — 2102

jenuy uejd




01

¥N
"BIOUSISD) B)E B! B A §8l030sli(] 1207 4 e eled %001
BAOBLIOD ap BJuUNp gj e sooipoled seullopu apusy  Z'L un us sauoelsdo se| ap
LowoY _ "SOLISIXS CLIOD SOUISILI OJUE] pepianose A BlousDye B us N
ap ue|d BLCHRNY 9D S)iW0) BANDALIOS UQIDIE 5p saue|d so! e oeuinbss Ly 8|qeuUOZRI pRpUNDas 180810 G
‘ewsdsa
sULIo! ‘sgjgeonde ssuoi0gnbal
2I0UaIen) BYY | 0 BlOKpNE £ safs| se| 2P0}
SelcHRNY Ak saloyed) ap 2ped BIUBRG uoo opydwng zIgeY Yo 1B WN
8p SOULIOIU| | BlUNp SoJqely | BREZIEU] £ §21C39241(] 9P BIUNP B} B SBULIOLL JpUSy }') §'C 12081 OUe g]sa opejaidwon £'g
8107 4v 1 eled
9,0z Un Us SOJUSHUE[RUSS
S0| opUaIoNpal sauoioeiado Jleuosiad
SB| SEp0) Us SIPBDHQSP [8p A saiojsig
£ sezaeilo}) Jecinuap: ered ap gjunpe
eled SoUBSEoU SOLISIUROoL A BIOURIA0)
‘soapeoliubis 80| BIOUSISD) Bl B B ©op s°
sojUBIWeBYaS opeuonicdold eigey U vN |Pepiigesuodsal
enuy oleqell| Md op Joeauon 'galioorbyseau) 1BU8) ou 0z07 - BlLOYPNY 8P BUBLO B Z'G $g|
8p ugld [8p eUDLO ONUZUCYD | 9 s9jenodse SOLLIOIL ‘BUISTI BLIOLPNE BZIRsy L'L'Z'G /107 [B9Sy oug [B K tenue cfissil
sojuaipLodsalion ‘ugiodnuioonuy ueld 19 'S an[eAs A epiu
J0[R.LuU0s 18p A A J0[2JUCD [9p BUIDD €| 8P enb  eucyUOW
S0LIOXT SBUISP® 'seuel SOjUsiLLIANDAS $9] 3P %00} K j04U00
gaioupny "BLICHPRE seLoupne [o 40D cprdwng sowsIgeYy ep BlLBISIS
sp ojgnuon) | |eisusn sjusieg [enuy BUN JEZI{ES) Bied SOUIAIXS SSIOUPNE JBIBAUOD |G SBjeseziesl [y |'L'G 0207 - /107 <V (3 opezieuld LG 000ZLE jun  1899|geisy g
ocuadwasag oo1Bajensy ealhglelisy
BOLISI ofiJes e euosia | uopEINg 0ZiaNjS3/SOPEPIAIY - oARslq0 01507 o

120¢ — L10¢C
jenuy uejd




